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Forvalta fibernatsforeningen

FORORD

Denna skrift dr en vigledning for kooperativa fibernitsforeningar i foretagsformen ekonomisk foérening. Syftet ar
att ge en viss forstaelse i alternativen att dga och forvalta ett fibernét i foreningen, tillsammans med andra foreningar,
eller att sdlja nétet. Skriften 4r framtagen pa uppdrag av Byanétsforum.

Magnus Andersson
Coompanion

INLEDNING

Nér byanitet vil ar fardigbyggt och kommunikationen i nétet fungerar kommer fibernitsforeningarna in i det som
vi kan kallar forvaltningsfasen. Pa ett sétt kan det kanske kdnnas som allt ar klart da. Fast det ar egentligen da det
borjar. Det som borjar dr alltsd den ekonomiska verksamheten i foreningen, sjdlva foretagandet. Att bygga
anldggningen var bara en forutséttning for att kunna bedriva en verksamhet pa den.

Den ekonomiska verksamheten i en fiberndtsforening kan se lite olika ut. Vanligt forekommande ar att foreningen
upplater nétet till sina medlemmar och genom avtal med kommunikationsoperatér tillhandahaller distribution av
olika tjanster, som medlemmarna koper av olika tjdnsteleverantdrer. Som erséttning for foreningens tjénster tar
foreningarna I6pande ut en nitavgift av sina medlemmar. Det dr den huvudsakliga verksamheten i ménga foreningar.
Andra typer av sidointékter och tjénster kan ocksa finnas.

Da den ekonomiska foreningen ska ha till &ndamal att frimja sina medlemmars ekonomiska intresse, sker
forséljningen av tjénster som regel till ett sjalvkostnadspris. Det innebér att prislappen for tjansterna grundas pa de
kostnader som foreningen har i att dga och driva nitet.

Det forekommer att foreningar funderar 6ver om de ska driva verksamheten och forvalta nétet i egen regi eller gora
pa annat sitt. Tre alternativ dr vanligt forekommande:

1. Endel foreningar véljer att forvalta nétet sjélva — sa kallad egen forvaltning.
2. Endel foreningar ordnar en gemensam forvaltning med andra foreningar.
3. Endel foreningar véljer att sélja sitt nét till ndgon annan som far driva det.

Det finns inte nagot givet svar pa vad som ér ritt eller fel. Syftet med denna handledning ar endast att forsoka
beskriva vad det innebdr med egen forvaltning, gemensam forvaltning och att silja nitet.
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Egen forvaltnin

INNEBORD AV EGEN FORVALTNING
Med egen forvaltning menar vi att féreningen sjélv dger anldggningen och bedriver verksamheten i egen regi.

INNEBORD FOR MEDLEMMARNA

Medlemmarna har dubbla roller. Medlemmarna &r bade foreningens dgare och foreningens kunder. I egenskap av
dgare har de den yttersta makten over verksamheten. Darmed har de ocks& mdjlighet att bestimma pa vilka villkor
de ska delta som kunder.

Det dr pa foreningsstimmorna medlemmarna utdvar sin rétt, sina forvaltningsbefogenheter, att bestimma over
foreningen och dess verksamhet. Det &r stimman som tar beslut angdende foreningens stadgar och &ndringar
gillande verksamhetens art. Medlemmarnas roll i den egna forvaltningen innebér ocksa att tillse att foreningen har
en fungerande styrelse och revisorer.

Genom att betala insats dger de motsvarande andel av féreningen och varje andel representerar vissa réttigheter, s.k.
andelsritt. Andelsrdtten omfattar 1 regel rétt att fi4 ut insatsen vid avging ur foreningen, rdtt till beslutad
vinstutdelning baserad pa insatsen och ritt att far sin andel av behallna tillgdngar nér foreningen upploses, likvideras.

INNEBORD FOR STYRELSE
Styrelsens uppdrag ér att skota och forvalta féreningen &t medlemmarna.

Det innebdr att styrelsen ska ta beslut som behdvs for verksamhetens drift. Styrelsens beslut ska dokumenteras i
protokoll. Styrelsen ska ocksa skdta ekonomin och se till att redovisning sker pé ett korrekt sétt. I styrelsens roll
ligger dven att foretrdda foreningen och uppritthalla behovliga avtal for verksamheten. Exempelvis markavtal, avtal
med medlemmarna/kunderna géllande anslutningar och tjénster och i forekommande fall avtal med
underleverantorer for kommunikation, drift och underhall.

Det ligger ocksé i styrelsens uppgift att skota medlemsadministrationen, som exempelvis kalla till stimmor, anta
nya medlemmar och hantera avgangar. Styrelsen ska vidare se till att det alltid finns en uppdaterad och korrekt
medlemsforteckning.

Det regelverk som giller for en styrelse dr foreningens stadgar, lagen om ekonomiska foreningar och stimmans
beslut. I verksamheten som styrelsen driver &r medlemmarna att betrakta som konsumenter. Det innebér att styrelsen
ska beakta konsumentlagstiftningen, vilket innebér att de t.ex. inte far teckna oskéliga avtal och allt for langa
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bindningstider for exempelvis IT-tjénster. Att styrelsen har ansvar for verksamheten innebér inte att den sjalv maste
utfora allt. Styrelsen kan delegera uppgifter till andra att utfora samt ldgga ut arbeten pa uppdrag.

EKONOMISK INNEBORD

Som nidmnts drivs fiberforeningarna oftast enligt sjdlvkostnadsprincipen. Det innebér att foreningens totala
kostnader 1 att 4ga och driva nétet blir berdkningsunderlag for att bestimma priset pé tjdnsterna. Priserna kan dock
variera mycket fran forening till forening. Detta beror frimst pé att foreningarna har varierande
anskaffningskostnader pé sina anldggningar och ett varierat antal medlemmar/kunder. Sjédlva anskaffningen av nétet
ar ingen kostnad men virdeminskningen pé anldggningen, avskrivningarna, blir en fast arlig kostnad i féreningen,
oavsett antal medlemmar.

I figur 1 visas ett ndgot forenklat rdkneexempel pa hur en forening kan rékna ut priset pa sina nétavgifter. Bada
exemplen utgér fran att anskaffningskostnaden for anldggningen slutat pé en miljon kronor, efter avdrag fran statligt
investeringsstdd. Den ena foreningen har 50 medlemmar och den andra har 30 medlemmar. Bada har ett avtal med
kommunikationsoperatdor om 100 kr i ménaden per medlem. Vi rdknar ocksd med administrationen blir négot
billigare i Forening 2, med firre medlemmar. '

Figur 1. Exempel sjilvkostnadspris vid egen forvaltning

Férutsattningar Férening 1 Férening 2
Anskaffningskostnad anlaggning 1 000 000 kr 1 000 000 kr
Antal medlemmar/kunder 50 30

Arliga kostnader

avskrivningskostnad med 4 % per ar 40 000 kr 40 000 kr
Drift, underhall, adm., forsakr., mm. 50 000 kr 45 000 kr
Kommunikation 100kr/medlem/manad 60 000 kr 36 000 kr
Total arskostnad forening 150 000 kr 121 000 kr

Foreningens kostnader férdelat

per medlem och ar exkl. moms 3 000 kr 4 033 kr
per medlem och manad exkl. moms 250 kr 336 kr
Berdknad natavgift manad inkl. moms 313 kr 420 kr

! Notera att denna kalkyl giller for foreningen som helhet. For de enskilda medlemmarna tillkommer kostnad for
de tjanster som Onskas.
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Priset for medlemmarna for att nyttja foreningens nét och kommunikation kan enligt sjdlvkostnadsprincipen séledes
variera. Darfor dr det svart att sdga vad som &r ett "marknadsmaéssigt” pris i fiberndtsforeningarna. Varje forening
har sa att sidga sin egen marknad. Det &r dock inte marknadsmaéssigt att ta ut ett pris som understiger kostnaden for
att dga och driva verksamheten (driva verksamheten medvetet med forlust). Att driva verksamheten med forlust
(sdlja tjansterna for billigt) ar att betrakta som uttag ur foretaget, vilket ska beskattas enligt reglerna for
uttagsbeskattning. I exemplet ovan dr det dérfor inte marknadsmaéssigt for forening 2 att ta samma nétavgift som
forening 1.

Vad det giller avgifter, avskrivningar och skatter i dvrigt finns en bra och informativ information pa Skatteverkets
hemsida:
https://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/foreningar/fiberforeningar/drivafiberforenin gsomekonomiskfor
ening.4.3810a01¢150939e893f2b774.html

Gemensam forvaltning

INNEBORD AV GEMENSAM FORVALTNING

Gemensam forvaltning kan ske pa lite olika sétt. Har beskrivs tva alternativ. Det ena &r genom en gemensam
organisation och det andra 4r genom fusion.

Gemensam organisation

Gemensam organisation ar en verksamhet som 4gs av tva eller flera fiberforeningar, ibland kallad
paraplyforening. Den gemensamma organisationen kan organiseras som en forening eller ett bolag. Den fungerar
dé lampligen som en serviceorganisation for foreningarna. I den kan foreningarna samordna administration, som
exempelvis fakturering och bokforing t féreningarna. Genom den gemensamma organisationen kan foéreningarna
dven bli en starkare part ndr det géller att férhandla fram avtal med olika underleverantdrer for drift, underhall,
kommunikation mm. En gemensam organisation kan ocksa leda till erfarenhetsutbyten mellan féreningarna.

INNEBORD FOR MEDLEMMARNA

Att fiberforeningar har en gemensam organisation paverkar inte direkt medlemmarna i de enskilda
fiberforeningarna. Medlemmarna har fortsatt samma kontroll och inflytande dver sin forening och, indirekt, over
den gemensamma organisationen, fast ingér samtidigt i en stérre gemenskap. Forutsdttningarna ar som vid egen
forvaltning.


https://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/foreningar/fiberforeningar/drivafiberforeningsomekonomiskforening.4.3810a01c150939e893f2b774.html
https://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/foreningar/fiberforeningar/drivafiberforeningsomekonomiskforening.4.3810a01c150939e893f2b774.html
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INNEBORD FOR STYRELSE

Aven styrelserna i respektive foreningar har kvar sitt ansvar for den egna fiberforeningen, men de kan dverlimna
at den gemensamma organisationen att skota en viss del av den egna foreningens forvaltning. Detta innebér en
lattnad i det egna arbetet. Dock kommer det att behdvas ytterligare en styrelse i den gemensamma organisationen.
Den styrelsen utgors lampligen av personer ur de olika foreningarnas styrelser.

EKONOMISK INNEBORD

Ekonomiska konsekvenser for tvé eller fler foreningar att ha en gemensam organisation kan variera. A ena sidan
sa kan det finnas mdjlighet att effektivisera vissa administrativa rutiner och kanske sénka andra kostnader genom
gemensamma inkdp/avtal mm. A andra sidan s blir det en organisation till, vilket medfor vissa kostnader i sig.
Varje forening har kvar sin ekonomi och de forutsittningar som ndmns under egen forvaltning ovan.

Nedan ar ett raikneexempel dér féreningarna fran figur 1 samlat vissa administrativa tjénster som fakturering mm. i
en gemensam organisation. Genom sin samverkan har de i ett ramavtal forhandlat ner kommunikationstjansten
med 10 %. Serviceavgiften till den gemensamma organisationen har de fordelat 1 forhallande till hur manga
medlemmar foéreningarna har.

Figur 2. Exempel sjilvkostnadspris med gemensam organisation

Forutsattningar Férening 1 Forening 2 Gemensam org.
Anskaffningskostnad anlaggning 1 000 000 kr 1 000 000 kr 0 kr
Antal medlemmar/kunder 50 30 2

Arliga kostnader

Avskrivningskostnad med 4 % per ar 40 000 kr 40 000 kr 0 kr
Drift, underhall, adm., férsakr., mm. 35000 kr 31 500 kr 25 000 kr
Kommunikation 90kr/medlem/manad 54 000 kr 32 400 kr 0 kr
Serviceavgift till gemensam org. 15 625 kr 9375 kr 0 kr
Total arskostnad forening 144 625 kr 113 275 kr 25 000 kr

Foreningens kostnader fordelat
per medlem och ar 2 893 kr 3776 kr 12 500 kr

per medlem och manad exkl. moms 241 kr 315 kr

Berdknad natavgift manad inkl. moms 301 kr 393 kr
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Fusion

Fusion innebér att tva eller fler foreningar slas ihop och blir till en forening. En fusion i det hér fallet kan ske pa
tvé olika sitt. Det ena séttet kallas absorption, det innebér att en eller flera foreningar (6verlatande foreningar) gar
upp i en annan befintlig forening (6vertagande forening). Det andra sdttet kallas kombination, det innebér att tva
eller fler 6verlatande foreningar bildar en helt ny dvertagande forening som de dé gér upp i. Medlemmar,
tillgangar och skulder flyttas ver fran de dverlatande foreningarna till den dvertagande foreningen.

Hur det gar till att genomf6ra en fusion beskrivs i lagen om ekonomiska foreningar. Kortfattat gar det till sa att
styrelserna uppréttar en gemensam och undertecknad fusionsplan. Sedan beslutar de olika féreningsstimmorna om
den ska godkinnas eller inte. De dverlatande foreningarna ska dven informera sina fordringsidgare om fusionen,
samt ansdka om tillstand hos Bolagsverket om att fa verkstilla den godkénda fusionsplanen. Nér fusionen &r
genomford ska den 6vertagande foreningen anméla fusionen for registrering, eller vid en kombination den dldsta
av de overlatande foreningarna. Vid registreringen vergar tillgdngar, skulder och medlemmar till den
Overtagande foreningen och de 6verlatande foreningarna upploses.

INNEBORD FOR MEDLEMMARNA

Medlemmarna blir vid en fusion medlemmar i en storre forening. Det innebér fortfarande att verksamheten dgs
och styrs av medlemmarna men att varje enskild medlems rost blir mindre vérd och andelen mindre i relation till
hela andelskapitalet.

INNEBORD FOR STYRELSE

En stor skillnad vid en fusion, i jamforelse med att ha en gemensam organisation enligt ovan, ar att det istdllet for
flera olika styrelser blir en styrelse som forvaltar hela den sammanslagna verksamheten.

EKONOMISK INNEBORD

Baéde tillgangar och skulder fran de 6verlatande foreningarna gar over till den 6vertagande foreningen.

Da de ekonomiska forutsidttningarna ofta skiljer sig i de olika foreningarna, vad det exempelvis géller avgifter,
insatser och andelsforhallande mm. bér man vid en fusion reglera detta. I fusionsplanen ska redogdras for om och
hur nagon eller ndgra foreningars medlemmar ska kompenseras/ersittas i samband med fusionen.

Om man exempelvis skulle fusionera de tva foreningarna i figur 1 kommer den ena foreningens medlemmar att
kunna fa en billigare nitavgift och den andre nagot lite dyrare. Se figur 3.

Som framgér av kalkylen innebér de stordriftsfordelar som blir resultatet av en fusion att vissa forvaltnings- och
driftskostnader, totalt sett, bli mindre om de avser en forening istillet for flera. I exemplet har inte féreningarna
forhandlat ner kommunikationskostnaderna som i figur 2.
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Figur 3. Exempel sjilvkostnadspris efter fusion

Foton: Anne Mousa Stahl

Forutsattningar Forening 1 Forening 2 Vid fusion
Anskaffningskostnad anlaggning 1 000 000 kr 1 000 000 kr 2 000 000 kr
Antal medlemmar/kunder 50 30 80
Arliga kostnader

avskrivningskostnad med 4 % per ar 40 000 kr 40 000 kr 80 000 kr
Drift, underhall, adm., férsakr., mm. 50 000 kr 45 000 kr 70 000 kr
Kommunikation 100kr/medlem/manad 60 000 kr 36 000 kr 96 000 kr
Total arskostnad férening 150 000 kr 121 000 kr 246 000 kr
Foreningens kostnader fordelat

per medlem och ar exkl. moms 3 000 kr 4 033 kr 3 075 kr
per medlem och manad exkl. moms 250 kr 336 kr 256 kr
Berdknad nétavgift manad inkl. moms 313 kr 420 kr 320 kr

Rékneexemplet visar pa att det 4r mer ekonomiskt fordelaktigt for medlemmarna i férening 2 att ingé i fusionen
an medlemmarna i férening 1. Hiar kan man fundera p4 om medlemmarna i forening 1 ska fi kompensation i
samband med fusionen.

Vad som dock inte syns i kalkylen &r att det troligen finns en skillnad i medlemmarnas insatser i foreningarna.
Sannolikt har medlemmarna i forening 1 en lidgre insats in medlemmarna i forening 2.2 Hur och om olika
insatsnivéer ska regleras eller utjimnas bor dérfor inga i fusionsplanen. Notera att det i den 6vertagande
foreningen ska finnas stod for den insatskonstruktion som énskas®. Stadgeéindring kan dérfor behova goras vid
fusion genom absorption. Vid fusion genom kombination skapas en ny forening med helt nya stadgar som da
forutsétts vara anpassade till forutséttningarna.

2 Eftersom att investeringen i bdda foreningarna ir lika stora och att foreningarna normalt finansierar
anldggningen med insatser av medlemmarna &r det troligt att féreningen med farre medlemmar betalt in hogre
insatser dn foreningen mer fler medlemmar.

3 * [ de fall det forekommer olika insatsniver i de foreningar som ingér i en fusion bor man ta stéllning till om
olika insatsnivéer ska gélla dven efter fusionen. I de fall olika nivéer ska forekomma ska det finnas stod for det i
stadgar for den 6vertagande foreningen. Om och hur en eventuell utjdmning av insatsnivaer ska ga till far avgoras
i varje enskilt fall och beskrivas i fusionsplanen.
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Med avyttring avses att dverlata nitet/anliggningen till annan aktdr. Foreningen séljer sitt nét till ett bolag,
kommun eller annan férening.

INNEBORD FOR MEDLEMMARNA

En forséljning av nitet innebér fraimst att medlemmarna ldmnar ifran sig dgarkontrollen 6ver foreningens
anldggning.

En avyttring av anldggningen innebdr normalt att féreningen som konsekvens av detta avvecklas. Har foreningen
till Andamal att &ga ett fibernit och tillhandahélla sina medlemmar en nétanslutning, sa kan inte foreningen
uppfylla sitt andamal om de inte ldngre har nagot fibernét. Alternativt kan en forening byta &ndamal och ha nagon
annan affarsverksamhet med sina medlemmar.

Beslut om att avyttra nitet ska tas av medlemmarna, dvs. av stimman. I detta fall bér samma beslutsordning ske
som vid beslut om likvidation, dé likvidation blir konsekvensen av att nétet avyttras. Med beslutsordning menas
dé de majoritetskrav som finns beskrivna i stadgarna eller, om beslutsordningen inte ar reglerad i stadgarna, den
beslutsordning som anges i lagen om ekonomiska foreningar.

INNEBORD FOR STYRELSE

Som foreningens foretrddare ar det styrelsen som bor forhandla fram ett avtalsforslag angdende forséljning av
nitet. Det finns hér ett antal konsekvenser och forutsittningar styrelsen bor ta hansyn till.

Anldggningen &r en tillging hos den ekonomiska foreningen. Avyttring av foreningens tillgdngar ska enligt lagen
om ekonomiska foreningar ske pé affdrsmdssiga grunder. Att sélja for billigt eller kopa for dyrt kan bli foremal
for sa kallad fortickt vardedverforing. Det ar inte heller tillatet att skidnka bort en tillgang fran en ekonomisk
forening, om det inte 4r en géva till allménnyttiga &ndamal och av ett mindre belopp som inte paverkar
foreningens stillning i dvrigt. Skattelagstiftningen utgér ocksa fran att affarshéndelser ska vara marknadsmdssiga.
Vad som ér afféirsmdssigt och marknadsmdssigt nér det géller priset for en fiberanldggning kan nog variera fran
fall till fall. Utgangspunkten bor vara att styrelsen tar in offerter frén flera aktorer for att kunna goéra denna
bedémning.

Byanétsforum har tagit fram en investeringskalkyl dér det &r mdjligt att f& en uppskattning kring vad anldggningen
kan vara viérd i forhallande till vilka intdkter den ger, se: http://www.byanétsforum.se/Informationsmaterial/
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En annan grundldggande forutsittning nér det géller priset pa anldggningen &r att kunna betala sina skulder och
dven éterbetala inbetalda insatser. En forlustforsiljning, dvs. forséljning till pris som understiger restvérdet leder
till en forlust i balansrdkningen. Med restvérde avses det bokforda vérdet pa anldggningen som inte ar avskrivet.
For att kunna sékerstilla en dterbetalning av krediter, lan och insatser behdver foreningen i regel ta ut ett pris som
minst ticker det bokforda restvérdet av anldggningen.

Vid en forsiljning byts anldggningstillgangen ut mot likvida medel (omsattningstillgdngar) som sedan kan
anvéndas till att betala skulder och éterbetalning av insatserna. I forsta hand ska skulder dterbetalas, vad som
dérefter kvarstér blir foreningens egna kapital. Ar det egna kapitalet direfter mindre in vad medlemmarna betalat i
form av insatser, har en motsvarande del av medlemmarnas insatser forbrukats. Skulle foreningen inte ha
tillrackligt med likvida medel for att betala sina skulder, riskerar foreningen att ga i konkurs.

Aven bidragsgivare som t.ex. Jordbruksverket kan ha synpunkter pé det pris som tas ut vid en férsiljning av
anldggningen. Dels anger Jordbruksverket att forsdljningen ska konkurrensutséttas och dels att det inte ska uppsta
felaktiga formaner till foljd av dgarbytet. Utgdngspunkten for att bedoma om en forséljning lett till en felaktig
forman bor da exempelvis vara att en kommersiell aktor fatt kopa nétet extra billigt pa grund av att nétet delvis
finansierats med offentliga bidrag eller att bidragstagaren gjort en extra vinst pa forséljningen med anledning av
att de fatt bidrag till anskaffningen.

Sammanfattningsvis bor forséljningen TUMREGEL FOR VARDERING AV ETT BYANAT
konkurrensutsittas, priset inte understiga restvardet “Vérdet av byandtet ligger sannolikt mellan det
och, i de fall bidrag erhallits, inte heller 6verstiga bokforda restvérdet och ndtets anskaffningsvdrde.”
anskaffningskostnaden.

Men det finns dven annat dn priset att ta hdnsyn till vid en forséljning. Bland annat ar det viktigt att genom avtal
sakerstdlla att nitet verkligen drivs vidare och att det ska vara 6ppet, dvs. vara tillgéngligt for olika
tjdnsteleverantdrer sa att medlemmarna fér fortsatt tillgang till konkurrerande tjanster och priser i nétet. Detta ar
dven ett villkor for bidragsfinansierade nit.

En annan aspekt som kan vara viktigt for bosatta pa landsbygden ar att den som Gvertar nétet erbjuder sig att
bygga ut och uppritta fler anslutningar i omradet, nar fler vill ansluta sig. Hos de ekonomiska féreningarna finns
det en 6ppenhet och mer eller mindre en skyldighet att ta in medlemmar som &r behériga enligt stadgar. Om
Overtagaren dr en privat aktor har denne ingen skyldighet att bygga ut nétet och upprétta nya anslutningar.

En 6verlatelse bor dven omfatta rétten for Gvertagaren att behalla nétet i marken. Foreningens ritt till detta bor
alltsa dverlatas tillsammans med nétet. Har foreningen ledningsrétt for nétet finns inte ndgot hinder for att Gverlata
dven denna rétt, markdgarna berors i princip inte av affaren. I annat fall, om nyttjanderétten till marken grundas pa
ett markupplatelseavtal, dr Gverlatelsen beroende av villkoren i avtalet.

Styrelsen ska dven infor en avyttring se dver sina egna avtal, dvs. avtal med leverantdrer, medlemmar och andra.
Ar det avtal som maste séigas upp och avslutas eller kan avtalen verlatas till en ny ledningségare/operator.

Processen for en avyttring bor vara att styrelsen forst far i uppdrag av stimman att utreda forutséttningarna for
avyttring samt upprétta forslag pa villkoren for detta.

Nir styrelsen hittat en kopare och med denna kommit 6verens om villkoren for en 6verlatelse ska stimman ta det
slutliga beslutet om forséljning och ge styrelsen i uppdrag att fullfolja forsdljningen. Som namnts, ska ett sddant
beslut tas enligt stadgarnas eller foreningslagens regler for beslut om likvidation. Det kan vara lampligt att vid
samma stdmma/stimmor besluta om likvidation och vid vilken tidpunkt efter forséljningen likvidationen ska
intrdda.
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Nar foreningen, efter genomford forsdljning, trader i likvidation ska registrering ske hos Bolagsverket. En eller
flera likvidatorer tillsétts for att genomfora likvidationen och skifta ut kvarvarande tillgangar enligt stadgarna. Det
ar foreningen sjilv som bekostar likvidationen. Kostnaden for att genomfora likvidationen beror dels pa
likvidationsarbetets omfattning och likvidatorernas ersdttningsnivaer. En forening kan sjilva foresla likvidator till
Bolagsverket i de fall de kdnner till nagon som vill utféra uppdraget. For att halla kostnaderna nere kan styrelsen
forbereda infor likvidationen genom att avsluta foreningens alla forbindelser samt omvandla tillgangarna till
likvida medel. Normalt sett kostar en vl forberedd likvidation mellan 10 000 --30 000 kr, beroende pa
likvidationens omfattning.

Finner likvidator att féreningens behallna tillgdngar inte riacker till for att betala skulderna och kostnaderna for
likvidationen ska han eller hon anséka om att foreningen forsétts i konkurs.

EKONOMISK INNEBORD

Den kortsiktiga ekonomiska konsekvensen for medlemmarna vid forsiljning av nétet dr delvis avhiangt det pris
foreningen far for nitet. Medlemmarna har genom sina insatser investerat i foreningen. Om nétet siljs till ett pris
som inte tdcker skulderna, kostnaden for likvidationen och inbetalda insatser blir det en forlustaffar for
medlemmarna. A andra sidan kan forlusten stillas i relation till vad det annars hade kostat att 3 tillging till
fiberanslutning.

Léangsiktigt kan det vara svart att bedoma om det blir mer eller mindre ekonomiskt fordelaktigt for medlemmen att
lata ndgon annan dga och driva nitet. Forutséttningarna i den ekonomiska féreningen &r som tidigare ndmnts att
verksamheten drivs enligt sjédlvkostnadsprincipen. Om avgifterna blir hogre eller lagre om en annan aktor d4ger och
driver nétet beror pa den dvertagande aktdrens prissattningar.

I figur 4 ser vi exempel pa en balansrdkning dér vi kan rikna ut ett forslag till forsdljningspris for anldggningen.
Om foreningen ska kunna betala tillbaka sina skulder och medlemmarnas insatser samt ha medel kvar till att
likvidera foreningen bor priset vara ca 750 000 kr. Féreningen har redan 250 000kr i omséttningstillgdngar som
kan anvéndas for att reglera foreningens skulder. Det balanserade resultatet p4 50 000 kr racker sannolikt till for
att likvidera foreningen och resterande 700 000 kr for att aterbetala medlemsinsatserna. Ett forséljningspris som
understiger 750 000 kr kan innebéra att medlemmarna inte far tillbaka hela insatsen.

Figur 4. Exempel for prisberikning forsiljning anliggning

Tillgangar Skulder & eget kapital

Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Anskaffning anlaggning 1500000 kr  Medlemsinsatser 700 000 kr
Investeringsstod -500 000 kr  Fritt eget kapital

Ackumulerade avskrivningar -250 000 kr = Balanserat resultat 50 000 kr
Restvarde 750 000 kr  Langa skulder

Omsaéttningstillgangar Banklan 200 000 kr
Kundfordringar 100 000 kr =~ Korta skulder

Bankkonto 150 000 kr = Leverantorskrediter 50 000 kr

Summa tillgangar 1000000 kr Summa skulder & eget kap 1 000 000 kr



